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BAKAT- OCH FRAMATBLICK

2025 har praglats av fortsatt osdkerhet i omvdérlden och en marknad som stdllt
héga krav pd anpassningsféormdga inom svensk bilhandel. Trots detta har vi
fortsatt att stérka vdar position genom ett tydligt fokus pd kostnadskontroll,
lageroptimering och ett konkurrenskraftigt kundbemadtande. Sarskilt arbetet med
begagnataffaren och ett mer balanserat lager har varit viktigt fér att skapa
stabilitet i verksamheten. Samtidigt har servicemarknaden fortsatt att vara en
bdrande del av vér affér och en viktig faktor fér koncernens motstdndskraft och

[bnsamhet.

Under dret har vi fortsatt att utveckla vért hdllbarhetsarbete och starkt kopplingen
mellan véra prioriterade hdllbarhetsomrdden och den évergripande
afférsstrategin. Arbetet ar idag mer etablerat i verksamheten och fungerar inte
enbart som ett stéd i rapporteringen, utan ocks& som en del av hur vi utvecklar
vart erbjudande, stérker vart varumérke och méter férvantningar fréin kunder,
medarbetare och omvarld. Fér oss ér hdllbarhet ett I&dngsiktigt dtagande och en

viktig investering i bdde konkurrenskraft och framtida afférsvérde.

Denna rapport har upprattats fér Curt Landrin Bil AB och dess samtliga
dotterbolag. Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs inom Landrins Bil AB,

varfér rapportens innehdll i huvudsak fokuserar pd detta bolag.

Rolf Landrin, VD fér moderbolag Curt Landrin Bil AB



Om oss

Curt Landrins Bil AB grundades 1968 i Avesta och ar ett privatagt familjeféretag.
Dotterbolaget Landrins Bil AB &r det enskilt stérsta dotterbolaget dér merparten av
verksamheten bedrivs. Landrins Bil AB finns frén norr till séder och ar idag en av
Sveriges dldsta bildterférsaljare. Vi ér auktoriserade fér nio varumarken och har
sexton anlaggningar pé tio orter. Var ambition &r att erbjuda alla tj@nster “under

ett tak” och vara en helhetsleverantor for vara kunder.

Var afféarsmodell &r att genom Iangvariga relationer och lyhdrdhet till marknaden
leverera varor och tjdnster med hég kund- och medarbetarndéjdhet till en god
I6nsamhet som dterinvesteras i verksamheten fér Idngvarig livskraft.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

Denna hdllbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) och &r en del av Curt Landrin Bil AB:s samlade arbete med ansvarstagande
och l&ngsiktigt hdllbar utveckling. Under 2025 har vi fortsatt att stérka vara
arbetssatt for uppféljning, dokumentation och styrning inom hdllbarhetsomrédet,
med mdlet att goéra hdllbarhetsfragorna till en naturlig del av verksamhetens

utveckling och beslutsfattande.

Arbetet har under dret omfattat fortsatt utveckling av var forstdelse for vasentliga
hdllbarhetsfradgor, vara intressenters férvéntningar och de processer som krdvs for
att samla in, kvalitetssékra och félja upp relevant hdllbarhetsdata. Det har ocksd
bidragit till 6kad intern kunskap, tydligare ansvarsférdelning och bdattre
forutsattningar att integrera hdllbarhetsperspektivet i fler delar av verksamheten.
Sammantaget har detta starkt var féormdga att arbeta mer systematiskt,

transparent och affarsnéra med hdllbarhetsfragor.

Utvecklingen inom EU:s regelverk for hdllbarhetsrapportering foljs fortsatt
noggrant. Férandringar i tidplan och tilldmpning pd&verkar nér olika féretag
kommer att omfattas av de nya kraven, men féréndrar inte vér ambition att
utveckla ett strukturerat och relevant hdllbarhetsarbete. Vi ser darfor
rapporteringen som mer dn ett lagkrav — den dr ett verktyg for styrning, férbattring
och ladngsiktig affarsutveckling.

VART ENGAGEMANG | FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Curt Landrin Bil AB och dess dotterbolag stédjer FN:s globala mal for héllbar
utveckling (Agenda 2030) och ser dem som en central utgdngspunkt i vart
I&dngsiktiga héllbarhetsarbete. Vi delar dvertygelsen om att néringslivet har en
viktig roll i att driva féréindring och bidra till en hdllbar och inkluderande framtid —

bdde miljdomdassigt, socialt och ekonomiskt.

Som ett medelstort féretag inom fordonsbranschen har vi identifierat de mal dér
var verksamhet har stérst méjlighet att bidra positivt och goéra verklig skillnad. Efter
en intern analys av var pdverkan, véra processer och vara intressenters
forvantningar, har vi sarskilt valt att fokusera pé féljande mail:



« Madl 3: God hdlsa och valbefinnande
Genom en trygg och hdlsosam arbetsmiljo, fraimjande av trafiksékerhet och
stod till friskvard bidrar vi till 6kad hdalsa och véalbefinnande fér bdde
medarbetare och samhdlle.

« Mal 4: God utbildning for alla
Vi investerar i kompetensutveckling, larlingsprogram och internutbildningar
fér att sakerstdlla kontinuerligt Idrande och méjligheter till yrkesmdssig
utveckling fér v&ra medarbetare.

« Mal 5: Jamstadalldhet
Vi arbetar aktivt fér att motverka diskriminering och frémija lika méjligheter,
med sarskilt fokus pd att 6ka mdangfald och jamstalldhet inom en
traditionellt mansdominerad bransch.

« Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Genom att erbjuda trygga anstdéliningar, goda arbetsvillkor och ett
l&ngsiktigt hdllbart féretagande bidrar vi till ekonomisk tillvéixt och social
stabilitet i de regioner dar vi &r verksamma.

« Mal12: Hallbar konsumtion och produktion
Vi strévar efter att minska var miljopdverkan genom ékad energieffektivitet,

hdllbara inkdp, cirkuldra 16sningar och frdmjande av elektrifierade fordon.

« Mal13: Bekampa klimatférandringarna
Genom vdra satsningar pd elektrifiering, energieffektivisering och férnybar
energi bidrar vi till minskade vaxthusgasutslépp och stédjer omstaliningen
till ett klimatneutralt samhadlle.

« Mal16:Fredliga och inkluderande samhdllen
Vi féresprdkar transparens, afférsetik och respekt fér ménskliga rattigheter i
hela var vardekedija, och arbetar fér att vara en pdlitlig och ansvarstagande
samhdlisaktor.

Genom att integrera dessa mal i var verksamhetsstrategi vill vi inte bara ta ansvar
for var egen pdverkan, utan ocksd vara en positiv kraft for féréndring i den
bransch och det samhdille vi verkar i.
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LEVERANTORSPAVERKAN OCH RISKHANTERING

Landrins Bil utvecklar eller tillverkar inte de produkter vi sdljer, utan verkar som
agent och aterforsdljare for ett antal generalagenter. Det innebdr att var direkta
pdverkan pd dessa leverantérers hdllbarhetsarbete ér begrénsad. Var mojlighet
att pdverka sker i huvudsak genom var representation i dterférsdaljarféreningar,
dar vi tillsammans med andra &terforsdljare kan féra dialog med
generalagenterna om frédgor som roér kvalitet, leveransprecision och
hdllbarhetsinitiativ.

Vi &r dock starkt beroende av att vara generalagenter levererar produkter som
motsvarar véra och kundernas krav. Férseningar, kvalitetsbrister eller felaktiga
leveranser har en direkt pdverkan pd kundnéjdhet, varumarkets anseende och var
ekonomiska Ibnsamhet.

Landrins Bil bedriver verksamhet inom Servicemarknad med inriktning pé
personbilar, transportbilar och fritidsfordon, dar vi ansvarar fér att leverera
service- och eftermarknadstjGnster med hog kvalitet. Har har vi ett stérre
inflytande 6ver savdl processer som hdllbarhetsdtgdrder och kundupplevelse.

Systematiskt riskarbete
For att sékerstdlla en hdllbar och motstdndskraftig verksamhet arbetar vi aktivt
och systematiskt med riskhantering. Riskanalyser genomfoérs arligen pd tvd nivéer:

« Lokalt: pd varje enskild anléiggning, med utgdngspunkt i den aktuella
verksamhetens intressenter och férutsdttningar. Resultaten rapporteras till
féretagsledningen.

« Centralt: av ledningsgruppen, som gér en samlad riskanalys fér hela
koncernen baserat pd évergripande afférs-, hdllbarhets- och operativa
risker.



Vi kategoriserar riskerna efter sannolikhet att intradffa och potentiell p&verkan pd
verksamheten. Risker med bdde hég sannolikhet och stor péverkan klassificeras
som hogrisk och prioriteras fér omedelbara eller férebyggande atgarder.

Exempel pd atgdrder kan inkludera:
« Inférande av interna kontrollmekanismer
» Revidering av policyer eller rutiner
» Akuta operativa insatser
« Utbildning och medvetandegérande inom organisationen

Genom ett proaktivt férhdliningssatt till riskhantering sékerstdller vi att vi inte bara
reagerar pd incidenter utan ocksd bygger en robust och Idngsiktigt hdllbar
afférsverksamhet.

KLIMATFORANDRINGAR

ENERGIEFFEKTIVITET

Ett viktigt fokusomréde i vart klimatarbete ér att minska energianvéndningen och
6ka andelen energi frain férnybara kdllor. Som en del i detta har vi installerat
solcellspaneler p& véra anléggningar i Lund, Hassleholm och Norrképing (éppnar
2026). Satsningarna bidrar b&de till en légre klimatpdverkan och till att stérka var
I&dngsiktiga resurseffektivitet.

En av vdra egna fastigheter ddr vi satsar pé grén el i form av solceller.




Ytterligare atgdrder vi har gjort p& senare &r ér bland annat genom att byta ut
belysning i bilhallar och verkst&der till mer energieffektiva alternativ. Den typen av
forbattringar ar viktiga eftersom de bdde minskar energiférbrukningen i den
dagliga driften och starker férutsattningarna fér en mer héllbar verksamhet éver
tid.

| samarbete med Klimatklivet har vi investerat i publik laddinfrastruktur vid véra
anlédggningar. Syftet ar att bidra till battre tillgéing till laddméjligheter pé& de orter
ddr vi verkar och dérmed stédja omstdliningen till elektrifierade transporter.
Satsningen d&r en del av vart arbete fér att méta bdde kundernas behov och
samhallets 6kade krav pd tillgénglig och fungerande laddning.

Delfinansieras av Naturvérdsverket
genom Klimatklivet

Finansieras av

KL MAT : %
KLiyer Europeiska unionen

NextGenerationEU

Kenneth Landrin, VD fér Landrins Bil AB, visar stolt upp exploateringen av bolaget publika laddinfrastruktur.

Eftersom en stor del av laddningen av eldrivnha fordon sker i hemmet erbjuder vi
dven laddlésningar anpassade fér hemmabruk. Genom att kombinera publik
laddning med I6sningar fér hemmet kan vi underldtta kundernas vardag och
bidra till att sénka tréskeln for dvergdngen till elektrifierade fordon.

Sammantaget bidrar dessa insatser till att stérka bdde vér egen omstdlining och
vara kunders mojligheter att valja mer hdllbara transportldsningar. P& s& satt blir
klimatarbetet en naturlig del av vért erbjudande och vér ldngsiktiga
afférsutveckling.



MINSKADE UTSLAPP

En annan viktig del av vart klimatarbete ar att bidra till minskade utslépp genom
att 6ka andelen elektrifierade fordon i var foérsaljning. Fordonsbranschen befinner
sig i en pdgdende omstdllining, och vi ser det som viktigt att kunna méta denna
utveckling med rétt kompetens, ratt erbjudande och relevanta I6sningar fér vara

kunder.

Utvecklingen under de senaste dren visar en tydlig férskjutning mot en hogre
andel elektrifierade fordon. Det speglar bdde féradndrade kundpreferenser, ett
bredare modellutbud och en successivt starkare marknad for elektrifierade
alternativ. Samtidigt &r omstalliningen inte linjér, utan péverkas av faktorer som
rantelGge, laddinfrastruktur, styrmedel och den allménna marknadsutvecklingen.

Fér att moéta utvecklingen fortsdtter vi att stérka kunskapen inom organisationen
och anpassa vart erbjudande efter marknadens férédndrade behov. Genom
kombinationen av produktkunskap, réddgivning och investeringar i laddiésningar

vill vi skapa goda férutsattningar fér en fortsatt omstalining mot mer

klimatanpassad mobilitet.




FORORENINGAR

Landrins Bil arbetar aktivt med att minimera var miljdpdverkan genom
forebyggande dtgdarder, kontrollsystem och ansvarstagande rutiner i den dagliga

verksamheten. Vart miljdarbete omfattar bland annat féljande fokusomrdaden:

FOREBYGGANDE OCH KONTROLL AV FORORENINGAR

Vi str@var efter att minska férekomsten av miljéféroreningar genom ett
systematiskt arbete med renhdlining, korrekt avfallshantering och kontinuerlig
uppféljning av miljérisker. Exempel pd& atgdarder inkluderar regelbunden stédning
av utomhusytor, avskiljning av olja via oljeavskiljare, samt uppsamling av
spillvatten fran stddmaskiner.

SKYDD OCH ATERSTALLANDE AV BIOLOGISK MANGFALD

Vi verkar fér en hdllbar markanvédndning dér vi beaktar lokal naturmiljé och
arbetar fér att bevara ekosystemens funktioner. Vid anldggningar med
omgivande gréonomrdden ser vi till att bevara den biologiska mdngfalden och tar

hdnsyn till detta vid planering och utveckling av vér markanvéndning.

HALLBAR ANVANDNING OCH SKYDD AV VATTENRESURSER

For att skydda vattenmiljder arbetar vi med att minimera risken fér férorening fran
avloppsvatten. | vdr verksamhet innebdr det bland annat att spillvatten fréin
verkstéder och tvattanlédggningar hanteras pad ett sdkert satt, i enlighet med

gdllande miljélagstiftning och kommunala krav.

KEMIKALIEHANTERING OCH SUBSTITUTIONSARBETE

| vér verkstadsverksamhet anvéinds kemiska produkter som kan medféra risker for
bdde hdalsa och miljo. For att sékerstalla en trygg hantering arbetar vi med ett
digitalt kemikaliehanteringssystem som innehdller uppdaterade
stkerhetsdatablad, information om skyddsutrustning samt riskbedémningar.

Vi tilléimpar substitutionsprincipen, vilket innebdr att vi systematiskt arbetar for att
ersatta skadliga kemikalier med miljovénligare alternativ dér s& ar mojligt. | detta
arbete for vi en kontinuerlig dialog med vdra leverantérer for att sGkerstdlla att

nya och mer hdllbara produkter tas in i sortimentet.



POLICY, RUTINER OCH UPPFOLJNING

Fér inkép och hantering av kemikalier finns tydligt dokumenterade rutiner och
handlingsplaner i vart ledningssystem. Alla kemikalier ska godkdnnas innan
anvdndning, och vi genomfoér arliga interna revisioner for att sékerstalla att enbart
godkanda produkter finns i bruk. Vid behov vidtas omedelbara atgérder for att

uppdatera rutiner eller eliminera risker.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Landrins Bil stravar efter att minimera sin resursférbrukning och miljdpd&verkan
genom ett systematiskt arbete med effektivisering, avfallsférebyggande atgarder
och cirkulé@ra principer. Vart mdl ér att stédja en hdllbar omstdalining dér resurser
anvdnds klokt och dér material och produkter fér ett férléingt liv genom

dteranvdndning, dtervinning och reparationsinsatser.

EFFEKTIV LOGISTIK OCH SAMORDNADE INKOP

For att minska antalet transporter och dérmed vdra utslépp har viimplementerat
en modell fér samordnade bestdliningar inom organisationen. Genom att
konsolidera leveranser och minska antalet leverantérer, samt samla fler produkter
hos farre aktérer, har vi kunnat uppnd bdde miljévinster och effektivare
logistikfloden.

DIGITALISERING FOR MINSKAD MATERIALFORBRUKNING

Vi har digitaliserat flera administrativa och operativa arbetsmoment som tidigare
varit pappersbaserade. Denna omstdlining minskar behovet av tryckt material,
vilket bidrar till reducerade inkép samt mindre méngd avfall, och &r en konkret del
i vart arbete for att minimera onédig resursanvéndning. Resan med att bli helt
papperslésa ar pdbdrjad pd vara verkstader bl.a. genom anvéndandet av appen
digital tekniker dar allt som tidigare hanterades med bléck pé papper av tekniker
ar ersatt med en digital 16sning. Vi har dven I6sningar fér att digitalisera hela

verkstadskundresan, frén bokning till betalning.

HANTERING AV AVFALL OCH FARLIGA AMNEN

Allt avfall, inklusive farligt avfall, hanteras i enlighet med Avfallsférordningen
(2020:614). Avfall journalférs, rapporteras och omhéndertas av auktoriserade
avfallsbolag med erforderliga tillstéind. Hanteringen féljer interna rutiner som
syftar till att sékerstdlla spdrbarhet, miljosékerhet och regeluppfyllelse.



FORLANGD LIVSLANGD OCH RESURSOPTIMERING

| vér servicemarknad tillédmpar vi cirkulé@ra I6sningar i praktiken. Vi prioriterar
exempelvis reparation av glas- och fordonskomponenter framfér utbyte, vilket
minskar materialférbrukning och avfall. Genom regelbundet underhdll, service och
radgivning till kund bidrar vi till att férlanga fordonens livscykel och minska deras

totala miljdpéverkan.

FOREBYGGANDE AV AVFALL OCH OKAD ATERVINNING

Vi arbetar proaktivt med att férebygga uppkomsten av avfall, samt sékerstdalla att
det avfall som dndd uppstdr hanteras pd ett hdllbart satt. Genom att sortera ut
material fér dteranvéndning och &tervinning minskar vi méngden som gdr till
deponi och bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet.



GOD UTBILDNING TANDIGA

Socialt

M

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

SOCIALA FORHALLANDEN OCH HALLBARHET

De sociala aspekterna av Landrins Bils hdllbarhetsarbete ér applicerbart i det
dagliga och fér oss ar det viktigt att vart arbete bidrar till hoég livskvalitet och
valmdende fér alla v&ra medarbetare, kunder och samarbetspartners. Vart arbete
inom den sociala hdllbarheten syftar fortsatt mot att minska oréttvisor,

skapa valbefinnande, att vara en god arbetsgivare som tillhandahdller en bra
arbetsplats och bidrar till bra arbetsvillkor samt erbjuder

medarbetare vidareutveckling pd foér att kunna bibehdlla befintlig arbetskraft och
leva upp till nya krav som efterfréigas och kravstdlls.

Arligen erbjuder vi alla anstéllda medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal
och vart 3e dr erbjuder vi édven alla medarbetare en omfattande
halsoundersékning med fokus pd valmdende bdde pd och utanfdr arbetet.

Alla avdelningar har regelbundna personalméten och cheferna har one to one
samtal med sin personal I6pande. Detta arbete gors for att sékra bdde den
psykosociala séval som den fysiska arbetsmiljon och medarbetarnéjdheten.

0

‘ 39 ‘

NPS®

Medarbetarundersékning har genomférts vid samtliga anlédggningar under hésten
2025. Resultatet uppgick till ett NPS-varde om 39, vilket motsvarar en ékning med
9 enheter jamfort med féregdende dr. Resultatet utgor en viktig grund for fortsatt
utvecklingsarbete, dar fokus framdt ligger pd att ytterligare stérka
medarbetarengagemanget genom ékad uppfdljning, datadrivna insikter samt
riktade dtgarder inom arbetsmiljé och ledarskap.



Under 2025 har Landrins Bil fortsatt att prioritera utvecklingsomrdden séisom
digitalisering, intern kommunikation, kompetensutveckling samt kvalitetssékring
av processer inom pre-, on- och offboarding. Dessa fokusomr&den utgér centrala
delar i bolagets arbete med att stérka en hdllbar och effektiv personalhantering.
Under dret har de forsta delarna av ett nytt HR-system implementerats. Syftet
med systemet och de tillhérande arbetssatten dar att strka medarbetarndjdheten,
effektivisera administrativa personalprocesser samt sékerstélla en enhetlig och
kvalitetssékrad hantering av HR-relaterade arbetsmoment. Genom 6kad
automatisering och struktur skapas férutsattningar fér ett mer datadrivet
arbetssatt, vilket mojliggor forbéttrad uppfdljning och analys inom omrddet
people analytics. Samtidigt bidrar implementeringen till 6kad informations-
sdkerhet genom utvecklade processer for hantering av kdnsliga personuppgifter.
Sammantaget férvantas dessa insatser bidra till 6kat medarbetarengagemang,
forbattrad arbetsmiljé samt frigjord tid for vérdeskapande och verksamhetsndéra

aktiviteter.

Framdtblickande fortsatter utvecklingsarbetet under 2026 med fokus pé att
ytterligare stérka uppféljning och styrning av medarbetarupplevelsen. Detta
inkluderar inférande av regelbundna pulsmdatningar samt vidareutveckling av
strukturer for individuell mdlstyrning, med madlsattningen att skapa tydlighet och

anvandarvanlighet for bdde chefer och medarbetare.



UPPFORANDEKOD

Landrins Bil uppférande kod hjalper oss att fatta ratt beslut i vardagen, beslut som
pdverkar oss alla och som gér bade vdr arbetsplats och omvarld lite bdattre. Det ar
sd vi tar ansvar. Landrins Bil vill vara en ansvarsfull arbetsgivare och kdnner stort
ansvar gentemot anstdllda, kunder och véra samarbetspartners.

Verksamheten ska hanteras med respekt och hdnsynstagande till ménskliga
réttigheter, manniskors sékerhet och hdlsa samt till miljén. Det ér sdval de
anstdlldas som ledningens ansvar att sdkerstdlla att Landrins Bil uppférandekod

efterlevs.

POLICYS

Vi arbetar sténdigt med att utveckla och fértydliga véra policyn fér att 6ka
medvetenheter fér véra medarbetare, vad vi stér for, hur vi ska agera och hur vi
vill framstad. Vi strévar efter att véra policys ska vara tydliga och latta att forsté for
att pd sd satt 6ka efterlevandegraden. Véra policys granskas i samband med
ledningens genomgdng drsvis och revideras vid behov. Landrins Bil &r ISO-
certifierade inom 9001:2015 kvalitet och 14001:2015 miljé sedan 2005. Policys samt
efterlevnad granskas externt i samband med de drliga ISO-revisionerna. Ndgra av

vara mer vasentliga policys finns redogjorda nedan.

e Kvalitetspolicy e Alkohol- och drogpolicy

o Miljépolicy e Visselbldsarpolicy

e Arbetsmiljépolicy ¢ Informationssdkerhetspolicy
e Hdllbarhetspolicy e Lonepolicy

e Diskrimineringspolicy

INKLUDERING

Vi har fortsatt att utveckla vért Intranat for att dka att véra medarbetare blir mera
inkluderande genom stérre insyn i verksamheten. Féretaget ndr ut lattare idag
med transparant digital dialog till alla arbetsgrupper oavsett position.

KOMPETENSUTVECKLING

Biloranschen genomgdr den stérsta transformationen pd éver 100 &r i
elektrifieringen och pd sd vis staller det nya kunskapskrav pd oss som leverantér
och servicepartner till slutkonsumenter. Lépande utbildning sker, dar tekniker,
servicerddgivare och sdljare utbildar sig for att méta den skiftande efterfrdgan
och vdra leverantérers krav. Ett viktigt mal fér Landrins Bil inom
kompetensutveckling dr att attrahera morgondagens arbetskraft. Genom att ha



gott samarbete med lokala gymnasial och eftergymnasiala utbildningar inom
vara branschsegment sdkerstdller vi att framtidens arbetskraft ldgger sin APL,
prao och larlingsutbildningar pd véra bilanlaggningar.

JAMNSTALLDHET

Bilbranschen ar traditionellt mansdominerad, dér andelen kvinnor enligt SCB
uppgdr till cirka 10 procent. Mot denna bakgrund ar ékad jamstalldhet ett
prioriterat utvecklingsomréde fér Landrins Bil. Under 2025 uppgick andelen kvinnor
i organisationen till 13,58 procent, vilket innebdr en 6kning med 0,37
procentenheter jamfért med féregdende dr och 1,42 procentenheter frén vart
uppsatta mdl. Utvecklingen indikerar att féretagets insatser for att attrahera och
behdlla kvinnliga medarbetare ger effekt, sarskilt inom yrkesgruppen bilférsaljare
dar ékningen varit mest framtréddande. Samtidigt kvarstér en strukturell obalans,
vilket innebdr att ett fortsatt Idngsiktigt arbete kravs. Var ambition ar att bidra till
en mer inkluderande bransch ddr allg, oavsett kén, kdnner sig vélkomna att séka
sig till oss. Arsvis genomférda I6nekartidggningar visar att vi inte gér néigon
skillnad i 16n eller féormdner baserat pd kon, vilket ér en viktig del i vart arbete for
en rattvis och jamstalld arbetsplats.

Landrins Bil har en jamstdlld ledningsgrupp med béde kvinnor och mén, dér
andelen kvinnor uppgdrr till 33 procent, ndgot vi vaérdesdatter hogt.

T | /

Ovre raden fran vénster. Linda Rundin (HR-ansvarig), Emil Landrin (Féretagschef Norr/Mellan, John Landrin
(Féretagschef Syd), Fredrik Westerlund (IT-chef), Jenny Thorell (Marknadschef).

Nedre raden frén vénster. Karin Jonsson (Ekonomichef), Kenneth Landrin (VD), Rolf Landrin
(Styrelseordférande), Roger Barrégdrd (Vice VD).



Samtidigt har vi en utmaning i vart jdmstdlldhetsarbete dar vi i stor utstréickning
rekryterar ledare internt eller fréin en bransch som historiskt sett ar
mansdominerad. Detta stdller krav pd ett fortsatt aktivt och medvetet arbete for
att bredda rekryteringsbasen och skapa fler méjligheter fér en jmnare
representation. Vi arbetar dérfér aktivt med att profilera vért varumarke, bade
internt och externt, for att tydliggéra att Landrins Bil &r en arbetsplats dar alla ar

valkomna — oavsett kdn, etnicitet, dlder, funktionsvariation eller sexuell ldggning.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Landrins Bil ser ingen risk i att bryta gdllande manskliga rattigheter i var
verksambhet. Vi ar kollektivanslutna och féljer gallande lagstiftning. Vi férdémer all
diskriminering och vi har noll tolerans till att véra anstdllda utsétts for kroppslig
bestraffning eller fysiska, sexuella, psykologiska eller verbala trakasserier eller
oévergrepp. Vi har tydliga rutiner fér hur vi ska agera om en anstalld blir utsatt fér
diskriminering. Vi har dven en visselbldsningsfunktion dér alla drenden som

kommer in hanteras i forsta steget av en extern samarbetspartner inom juridik.

PERSONALVARD

For att frdmja en inkluderande och valmdende verksamhet arbetar Landrins Bil
kontinuerligt med att utveckla insatser som stérker medarbetarnas trivsel, hdlsa
och engagemang. Under dret har organisationen erbjudit ett brett utbud av
inspirerande och varierade friskvards- och trivselaktiviteter, b&ide pé central och
lokal nivé. Parallellt sker en I6pande dversyn och modernisering av bolagets
personalférmdner. Detta arbete fortsatter under 2026 i syfte att sGkerstdlla ett
konkurrenskraftigt erbjudande och stérka Landrins Bil som en attraktiv
arbetsgivare for sdval befintliga som framtida medarbetare.

Samtliga medarbetare erbjuds friskvdrdsbidrag, kompletterat med etablerade
samarbeten med externa aktérer inom trénings- och friskvardstjénster. Darutéver
har medarbetare erbjudits méjlighet att delta i gemensamma aktiviteter sdsom
l6pningsevenemang, padelturneringar, golftédvlingar och organiserade
tréningspass.

Under d&ret har éven en gemensam digital konferens genomférts fér samtliga
medarbetare. | samband med denna arrangerades Landrins Awards — ett initiativ
fér att uppmarksamma goda prestationer och stérka féretagskulturen. Alla



medarbetare har getts mojlighet att nominera samt bli nominerade i olika

kategorier, vilket bidrar till 8kad delaktighet och erkdnnande inom organisationen.

HALSA OCH SAKERHET-ARBETSMILJO

Landrins Bil ser trivsel, god hdlsa och sdkerhet som grundidggande férutsattningar
for en I&ngsiktigt hdllbar verksamhet. Bolaget arbetar aktivt for att skapa en
arbetsmiljé dédr medarbetare trivs, mér bra och kénner sig trygga i sin
arbetssituation. Arbetet utgdr fran ett férebyggande férhdliningssatt och ett
kontinuerligt fokus pd& férbattringar, med madlet att sékerstdlla ett hdllbart och
valfungerande arbetsklimat for samtliga medarbetare. For att rikta insatserna pé
ett effektivt satt féljs arbetsmiljdarbetet upp genom etablerade aktiviteter och
processer kopplade till tydligt definierade mdil.

Bolagets arbetsmiljomal omfattar:

« Okad total friskndrvaro
« Genomférande av drliga medarbetarsamtal
» Regelbundna psykosociala medarbetarundersékningar

For att sGkerstalla en trygg och sdker arbetsplats arbetar Landrins Bil systematiskt
med att identifiera, férebygga och dtgérda arbetsmiljérisker. Det ar centralt att
snabbt hantera brister i arbetsmiljén samt att ta tillvara medarbetares synpunkter
och férbattringsférslag for att utveckla verksamheten.

En viktig del av det systematiska arbetsmiljdéarbetet &r att stérka kunskapen kring
rapportering av tillbud, kemiska produkter och krénkande sé@rbehandling. Under
dret registrerades totalt nio tillbud, varav inget resulterade i sjukfrdnvaro. Detta
innebdr en marginell 6kning jdmfoért med féregdende dr och indikerar en ékad
medvetenhet och rapporteringsgrad i organisationen. Under &ret hanterades tre
diskrimineringsdérenden, vilket motsvarar en minskning jémfért med féregdende
&r. Samtliga drenden har hanterats i enlighet med bolagets riktlinjer och
processer. Bolaget har éven etablerade rutiner fér hantering av kemiska produkter
och arbetar kontinuerligt med att identifiera och folja upp arbetsmiljérisker i
verksamheten. Genom systematisk uppféljning och I6pande férbattringsinsatser
strévar Landrins Bil efter att skapa en ladngsiktigt héllbar, séker och inkluderande

arbetsmiljé.



FRISKNARVARO-ARBETSMILJO

Vart mdl ér att genom systematiska och férebyggande insatser inom arbetsmiljo
och friskvard skapa en hég nivd av trivsel och god hdlsa bland véra medarbetare.
Detta bidrar i sin tur till en 6kad frisknérvaro och ett mer hdllbart arbetsliv.

Vdar etablerade rehabiliteringspolicy och tillhérande processer skapar tydlighet,
trygghet och transparens i samarbetet mellan medarbetare, chef och HR. Genom
dessa strukturer sdkerstdlls ett enhetligt och rattssdkert arbetssatt i hanteringen
av arbetsrelaterad ohdlsa.

Ett centralt fokus &r att arbeta proaktivt och tidigt identifiera signaler pd ohdalsa.
Detta méjliggérs bland annat genom s.k. omtankesamtal, vilket skapar goda
férutsattningar for tidiga insatser och stod till medarbetare.

Under dret har den totala sjukfrdnvaron inom Landrins Bil fortsatt uppgdr till 3,2
procent, vilket innebdr att vi ndr vart uppsatta mdal om maximalt 3,5 procent.

Vi ser fortsatt utveckling av vart arbetsmiljdarbete som en prioriterad frdga och
arbetar aktivt vidare for att stérka vara medarbetares hdlsa, valbefinnande och
l&ngsiktiga héllbarhet.

SPONSRING OCH SAMHALLSENGAGEMANG

Landrins Bil arbetar aktivt med att stédja lokalsamhdllet genom sponsring,
partnerskap och sociala initiativ. Vi &r engagerade i att bidra till en positiv
samhdllsutveckling — bdde lokalt ddr vi ar verksamma och i ett bredare
sammanhang.

Vi sponsrar ett flertal lokala idrottsféreningar, déar fokus ligger pé att frémja barn-
och ungdomsidrott. Vi @r extra stolta éver vart I&dngsiktiga engagemang for
Barncancerfonden, varje a&r skanker vi pengar till deras viktiga arbete med att
bekédmpa barncancer. Som en del av vart sociala ansvar samarbetar vi dven med
ideella organisationer for att bidra till ett mer inkluderande samhdlle och stétta
mdnniskor i utsatthet.



Bolagsstyrning e
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

LEDNING OCH STYRNING

Ledningsgruppen i Landrins Bil AB bestdr av verkstéllande direktor (VD), vice VD,
féretagschef for region syd, féretagschef fér region mellan/norr, ekonomichef,
marknadschef, IT-chef samt HR-ansvarig. Vice VD tillsammans med
féretagscheferna ansvarar fér det operativa arbetet i samverkan med
platscheferna. De centrala funktionerna Marknad, IT, Ekonomi och HR ar
gemensamma stédfunktioner som verkar éver samtliga anldggningar. Ytterligare
centraliserade funktioner inkluderar fordonsadministration, 16n, utbildning
fakturerings- och servicecenter.

Under 2025 inleddes ett mdlmedvetet arbete fér att vidareutveckla organisationen
och skapa tydligare och mer effektiva kommunikationsvégar. Som en del av detta
inférdes en férdndrad ledningsstruktur dér férsdéljning och servicemarknad leds
separat. Denna férdndring syftar inte till att skapa uppdelning, utan till att stdrka
organisationens samlade kapacitet. Genom att ge respektive
verksamhetsomrdde bdttre férutsattningar att utvecklas utifrén sina specifika
uppdrag, bidrar satsningen till en mer robust och effektiv helhet. En central
utgdingspunkt ar att sdkerstdlla ett fortsatt néra samarbete, dér kommunikationen
ar 6ppen och kundens behov konsekvent stdr i fokus.

Initiativet har flera strategiska mal:
- Tydligare ansvarsférdelning och kommunikation, vilket skapar kortare
beslutsvagar och ékad handlingskraft
- Fordjupad specialisering, dar varje verksamhetsomrdde ges méjlighet att
utveckla sin kdrnkompetens
- Forbattrade samarbetsférutsattningar, genom tydligare roller och ett
gemensamt fokus pd respektive styrkor

Genom denna struktur skapas en organisation med bdde 6kat fokus och stérkt
genomférandekraft. Sammantaget bidrar utvecklingen till att férbattra kvaliteten i

leveransen och mojliggér dnnu mer vardeskapande kundupplevelser.



EKONOMISKA INDIKATORER

Landrins Bil féljer sin verksamhet med ett antal olika resultatindikatorer med hjdlp
av olika system. Fér mer finansiell uppfdéljning anvénds dashboard och analyser
direkt frdn Kobra som ar vart verksamhetssystem. De KPl:er vi féljer ar bland annat;
orderstock, levererade bilar férdelat pd nya och begagnade, begagnat lager i

antal dagar, omsattning av lagret i férhdllande till féregdende ér.

Vi jobbar med ett Business Intelligence system — ett verktyg som samlar data fréin
olika affédrsomrdden i verksamheten och ger oss goda beslutsunderlag for
strategiska initiativ. Det ger dven en ndrhet och transparens till véra ansvariga
chefer till viktig information, vilket &r avgérande fér att styra affarerna i ratt
riktning. Utveckling av féretagets verksambhet, resultat och stdalining:

2585 840 2 515 344 2155619 1902 373 1807 600
g 2 3 4 4

597 005 610 742 607 146 491164 340 667
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50 44 42 47 59

FORETAGSKULTUR
Landrins Bil har en féretagskultur som bygger pd ansvarstagande, professionalism

och ett tydligt fokus p& bdde kundupplevelse och samarbete. Under 2025 har
Landrins Way fortsatt att vara en viktig del i hur vi stérker gemensamma
beteenden, férvantningar och arbetssdtt i organisationen. Arbetet handlar inte
enbart om hur vi méter kunden, utan ocksd om hur vi samarbetar internt, tar
ansvar i vardagen och bidrar till en kultur dér kvalitet, respekt och affédrsmdssighet

gdr hand i hand.

KORRUPTION, MUTOR OCH PENNINGTVATT

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor. Vara kontakter med affarspartner
k&dnnetecknas av opartiskhet och féljer god afférssed. Fér att underlatta fér alla i
bolaget att férstd hur vi menar att vi bér handla utifrén dessa férvantningar och
standarder, har vi sammmanstéllt en uppférandekod som kompletterar véra
varderingar. Uppférandekoden ar utgdngspunkten fér samsyn kring de beteenden
vi vill stérka och lyfta fram fér att skapa en stark och varderingsstyrd

foretagskultur med respekt fér varandra och vér omvarld.



SKYDD AV VISSELBLASARE

Var visselbldsarfunktion maéjliggoér fér samtliga anstdllda, kandidater, kunder och
samarbetspartners inom Landrins Bil att anonymt kunna anmdla misstankar om
allvarliga missférhdllanden inom vért féretag. Under dret har inga allvarliga
missférhdllanden rapporterats in. Vi har fadtt mindre drenden som har hanterats av
HR.

AFFARSPARTNERS

Vi garanterar vara afférspartners integritet i fréga om affédrshemligheter och alla
andra sekretessbelagda afférsrelaterade uppgifter som vi tar del av i afférs-
verksamheten. Vi erbjuder inte afférspartner ndgra beléningar eller férdelar i

ovrigt.

LEVERANTORER OCH ANSVARSFULL UPPHANDLING

Landrins Bil verkar som dterférsdljare och agent for flera valkdnda generalagenter

och har dérmed en indirekt roll i produktionsledet. Trots att vi inte sjdlva tillverkar

produkter, tar vi ansvar for att de produkter och tjanster vi tillhandahdller lever upp
till hogt stallda krav pd kvalitet, sékerhet och hdllbarhet. Vi stravar efter att arbeta
med leverantérer som delar vara vérderingar och som agerar i enlighet med
internationella konventioner avseende mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljéskydd och afféirsetik. | detta arbete beaktar vi bland annat:

« Uppférandekod for leverantérer: Alla storre leverantérer forvéntas folja véra
grundldggande principer kring ménskliga rattigheter, arbetsmiljo,
antikorruption och miljé. Vid nya upphandlingar informeras leverantéren om
var héllbarhetspolicy.

« Riskbedémning och prioritering: Vi arbetar I6pande med att kartiéigga
leverantorsledet utifrén affarskritikalitet och potentiell hdllbarhetsrisk. Storre
fokus ldggs pd leverantérer inom omréden ddr pdverkan bedéms vara hég.

« Dialog och samverkan: Vi tror pd I&ngsiktiga relationer och aktiv dialog.
Genom dterforsdljarféreningar och branschinitiativ forséker vi pdverka vdra
generalagenter i hdllbar riktning och bidra till battre praxis i hela vérdekedjan.

« Spdarbarhet och dokumentation: Vi dokumenterar leverantérsrelationer i
enlighet med krav pd spdrbarhet och efterlevnad. Vid avvikelser finns mojlighet
till dialog, atgdardsplan eller avslut av samarbetet.

Aven om var direkta pdverkan ar begrénsad i produktionsledet, har vi ett ansvar
att agera som en medveten aktoér i vardekedjan. Detta inkluderar béde



kravstdallining, kontroll och att vara ett gott féreddme i hur vi sjélva driver vér

eftermarknad, inkdép och interna verksamhet.

STARKTA FOR FRAMTIDEN

Curt Landrin Bil AB med samtliga dotterbolag har under 2025 fortsatt att utveckla
sitt hdllbarhetsarbete med utgdngspunkt i verksamhetens ladngsiktiga mal och de
féradndringar som praglar fordonsbranschen. Genom investeringar i
resurseffektiva l&sningar, utvecklade arbetssatt och ett tydligt fokus pd socialt
ansvarstagande har vi tagit ytterligare steg for att starka verksamhetens
hdllbarhet, relevans och motstdndskraft.

Vért hdllbarhetsarbete utgdr fran évertygelsen att Idngsiktig afférsutveckling
kréiver ansvarstagande pd flera nivéer. Med stdd i FN:s globala hdllbarhetsmdl har
vi identifierat de omrdaden dér var verksamhet har storst pdverkan och dar vi
ocksd har bast mojlighet att bidra positivt — miljomdssigt, socialt och affarsetiskt.

Vi ser hdllbarhetsarbetet som en integrerad del av vdr fortsatta utveckling. Genom
att fortsatta starka struktur, kompetens och samverkan vill vi sGkerstdlla att
hdllbarhet genomsyrar hela verksamheten éven framdt. P& s& satt kan vi méta
nya krav, ta ansvar i vér bransch och samtidigt skapa I&dngsiktigt vérde fér kunder,

medarbetare och samhdllet omkring oss.
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